AREAS DE
ATUACAO

w D QWO =+ 350 3 o w O O O o

T

- o

w 9 o

Dep.

Dep.

Dep.
Dep.
Dep.
Dep.

Dep.
Dep.

DEPARTAMENTO COM RISCO
POTENCIAL

Recursos Humanos e Juridico

Producao

Producao
Logistico ZUS
Logistico AE
Administrativo

Financeiro
Controlo Gestao

Administracdo / Geréncia

Dep.

Recursos Humanos e Juridico -

Manutengao

Dep.

Dep.

Produgao

Comercial PE

Didatico e Interativo AE

Dep.

Marketing Escolar - Div. Comercial

Direct GPE

Dep.

Internacional

Div. Tecnologias Educativas - Div.
Comercial
Escola Virtual | EV360

PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
GRUPO PORTO EDITORA

ANEXO Il - Plano de Prevengao dos Riscos
AVALIAGCAO DO RISCO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Gestdo da contratacdo de recursos
humanos:

- Apoios estatais a contratacgao;

- Beneficios dos apoios a contratacao.

Gestdo dos procedimentos
administrativos laborais

Gestdo de estagios curriculares com
estabelecimentos de ensino publicos

Gestdo do plano relativo a Estacdo de pré-
tratamento de aguas residuais com o
SMAS da Maia

Gestdo de Residuos e Desperdicios

Coordenacgao dos processos de
candidatura a incentivos fiscais ou
financeiros e de projetos de investimento

Elaboracdo e/ou coordenacdo de
informacdo, bem como relacionamento
com varias entidades, para diversos tipos
de licenciamento

Fornecimento de bens e servicos a
entidades publicas

FATORES DE RISCO

Promessa ou atribuicdao de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico

Promessa ou atribui¢do de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico

Promessa ou atribuicdao de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funciondrio publico

Promessa ou atribuicdo de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico

Promessa ou atribui¢do de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funciondrio publico

Promessa ou atribuicdao de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funciondrio publico

Promessa ou atribuicdo de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico

Promessa ou atribuicdo de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico
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MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Promover acGes de formacao

- Promover a partilha de informagdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Promover a¢Ges de formacgao

- Promover a partilha de informacdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter um arquivo documental sobre estas matérias

- Definir procedimentos de atuagao que assegurem o estrito cumprimento do Plano

- Implementar métodos de trabalho colaborativo ou obrigar a intervencdo de mais de um
colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Promover a¢Ges de formagao

- Promover a partilha de informacdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencao de mais de
um colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter um arquivo documental sobre estas matérias

- Definir procedimentos de atuacdo

- Implementar métodos de trabalho colaborativo ou obrigar a intervencdo de mais de um
colaborador

- Implementacao de sistema de aprovacdo de operagdes por hierarquia, com aprovacgao final pelo
CA

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicacdes com entidades publicas

- Promover acGes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Definir procedimentos de atuagdao, nomeadamente condi¢Ges gerais de venda e tabelas de
pregos e descontos

- Implementacédo de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementar métodos de trabalho colaborativo e de validagdo

- Implementagdo de sistema de aprovagdo de operagdes por hierarquia, com aprovagao final pelo
CA, para as situagdes excecionais



AREAS DE
ATUACAO

Parcerias,
donativos e
patrocinios

Ofertas e
convites pra
eventos

Acesso a fundos
publicos e
beneficios
fiscais

Gestao de
Recursos
Humanos

DEPARTAMENTO COM RISCO
POTENCIAL

Dep. Marketing Escolar PE
Marketing Escolar AE
Div. Tecnologias Educativas

Dep. Financeiro

Administracdo / Geréncia
Diretores de todos os departamentos e
divisdes

Administracdo / Geréncia
Diretores de todos os departamentos e
divisdes

Dep. Financeiro

Dep. Recursos Humanos e Juridico
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ANEXO Il - Plano de Prevengao dos Riscos
AVALIAGCAO DO RISCO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Promocgao de manuais escolares e
recursos didatico-pedagdgicos, em
formato fisico ou digital junto de Escolas
e Professores:

- Oferta de amostras

Acompanhamento dos procedimentos
administrativos junto da Autoridade
Tributaria

Determinacdo de parcerias, atribuicdo de
donativos e patrocinios

Negociacdo/contratacdo de entidades
publicas e/ou privadas

Gestdo de incentivos financeiros e fiscais

Gestdo de Recursos Humanos:

- Recrutamento e sele¢do

- Gestdo da informacao para apoio as
Direcdes e Administracao

- Selecdo de formadores externos

Gestdo e atualizagdo do cadastro dos
colaboradores e dos valores salariais

FATORES DE RISCO

Promessa ou atribui¢do de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico

Promessa ou atribui¢do de qualquer
tipo de vantagem indevida a
funcionario publico

Promessa, atribuicdo ou aceitacdo de
qualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)

Promessa, atribuicdo ou aceitacao de
gualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)

Promessa, atribuicdo ou aceitagdo de
qualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)

Promessa, atribuicdo ou aceitagdo de
qualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)

Promessa, atribuicdo ou aceitacdo de
gualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)
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MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Promover acGes de formacao

- Definir procedimentos de atuagao, de modo a garantir o cumprimento da legislagao existente
sobre a promocao dos manuais escolares e recursos educativos

- Implementacao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementagdo de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todos os movimentos de
stock

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicagdes com entidades publicas e privadas

- Definir procedimentos de atuagao

- Implementar métodos de trabalho colaborativo

- Definigdo de limiares que obriguem a interven¢do de um membro do CA/Geréncia

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicacdes com entidades publicas e privadas

- Definir procedimentos de atuagdo

- Implementar métodos de trabalho colaborativo

- Defini¢do de limiares que obriguem a intervengdo de um membro do CA/Geréncia

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Defini¢do de limiares que obriguem a intervengdo de um membro do CA/Geréncia

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover a¢Ges de formagao

- Promover a partilha de informacdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencao de mais de
um colaborador

- Implementacgao de sistema de aprovacgdo de operagdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
CA

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Implementagdo de sistema de aprovagdo de operagdes por hierarquia, com aprovagao final pelo
CA/Geréncia

- Implementacdo de sistemas de controlo e validacGes automaticas no ERP

- Implementagdo de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todas as operagdes no
sistema
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ANEXO Il - Plano de Prevengao dos Riscos
AVALIAGCAO DO RISCO

AREAS DE DEPARTAMENTO COM RISCO
~ ATIVIDADE DESENVOLVIDA FATORES DE RISCO PO IP GR MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
ATUACAO POTENCIAL
- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas
- Promover acGes de formacao
. ) o o - Promover a partilha de informagdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
Dep. Financeiro - o Promessa, atribuicdo ou aceitacao de
. Gestado e atualizacdo do cadastro de . ) . um colaborador
Todas os departamentos envolvidos . qualquer tipo de vantagem indevida E M E . . .
entidades (dados de pagamento) L, L : - Implementacgdo de procedimentos de validag¢do e cruzamento de dados
nos processos de compra e venda (aplicavel ao setor publico ou privado) - i . . . .
- Implementacgdo de sistema de aprovac¢do de operagdes por hierarquia
- Implementacdo de sistemas de controlo e validacGes automaticas no ERP
- Implementacao de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todas as operagées no
sistema
- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
- Manter registo de todas as comunicagdes com entidades publicas e privadas
= G a N - Promover ag¢des de formagao
Relagdes com . . Promessa, atribui¢cdo ou aceitagdo de . . - . L ~ .
. Gestdo, tratamento e registo de faturas . ) . - Promover a partilha de informacdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
terceiros gualquer tipo de vantagem indevida B B B
. de fornecedores L, L , um colaborador
(clientes e (aplicavel ao setor publico ou privado) N . - -
fornecedores) - Implementacdo de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP
- Implementacdo de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todas as operacdes no
sistema
- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas
- Promover acdes de formacao
- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
- . Promessa, atribuicdo ou aceitagdo de um colaborador
Gestdo da tesouraria e pagamentos a . . . - . ~ ~ . .
fornecedores qualquer tipo de vantagem indevida M M M - Implementacdo de sistema de aprovacdo de operacdes por hierarquia
(aplicavel ao setor publico ou privado) - Implementacéao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP
- Implementacgao de sistema de aprovacdo de operagdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
CA
- Implementacao de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todas as operagdes no
sistema
- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas
Validagdo de contratos de aquisicdo de o o - Promover a¢Ges de formagao
. Promessa, atribuicdo ou aceitacdo de . . o . . ~ .
produtos e servicos e controlo da . ) . - Promover a partilha de informacdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencao de mais de
~ . gualquer tipo de vantagem indevida M M M
- . faturagdo emitida por fornecedores de L, L , um colaborador
Dep. Investigacdo e Tecnologia . (aplicavel ao setor publico ou privado) N . - -
Div. e-commerce produtos e servicos - Implementacdo de sistemas de controlo e validagdes automaticas no ERP
Loj:;\s Retalho - ImpIerPethagéo de sistema de aprovacao de operacgdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
. . . CA/Geréncia
Div. Tecnologias Educativas . Ly ‘.
. . - Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica
Div. Editorial Escolar Mant <to de tod o tidad bl vad
. e e - Manter r mun m en r
Div. Editorial Liter4ria ; ante eg|s~o z of as as~co unicagdes com entidades publicas e privadas
- ~ . R o - Promover ag¢des de formagao
Dep. Editorial AE Subcontratagdo de atividades de Promessa, atribuicdo ou aceitagdo de ¢ . . ¢ o . L ~ .
. . . ) . - Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
paginagao e tratamento de imagem e gualquer tipo de vantagem indevida M B M

outros servicos de apoio a edicao

(aplicavel ao setor publico ou privado)
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um colaborador

- Implementacéao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementacgdo de sistema de aprovacdo de operagdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
CA/Geréncia
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DEPARTAMENTO COM RISCO

POTENCIAL

Dep. Producgdo

Dep. Administrativo - Serv. Compras

Dep. Logistica

Dep. Comercial PE

Didatico e Interativo AE
Div. Tecnologias Educativas
Dep. Internacional

Div. e-Commerce

Dep. Comercial PE

Didatico e Interativo AE

Div. Tecnologias Educativas
Dep. Internacional

Dep. Administrativo

Dep. Marketing Escolar

Dep. Marketing Edi¢cdes Gerais
Marketing Escolar AE

Dep. Produgdo

Dep. Logistico

Dep. Investigacdo e Tecnologia
Div. Editorial Escolar

Div. Editorial Literaria

Dep. Editorial AE

Div e-Commerce

Lojas Publico

PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
GRUPO PORTO EDITORA

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Negociagdo e aquisicao de equipamentos

Aquisicdo de matérias-primas,
consumiveis, pegas, produtos auxiliares e
servigos

Negociacdo de contratos de fornecimento

geral e de colaboragdo comercial

Negociagdo de campanhas promocionais

Compras de bens e servigos

ANEXO Il - Plano de Prevengao dos Riscos
AVALIAGCAO DO RISCO

FATORES DE RISCO

Promessa, atribuicdo ou aceitacdo de
gualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)
Favorecimento indevido na escolha de
"potenciais" fornecedores

Promessa, atribuicdo ou aceitagao de
gualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)
Favorecimento indevido na escolha de
"potenciais" fornecedores

Promessa, atribuicdo ou aceitacao de
gualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)

Promessa, atribuicdo ou aceitacdo de
qgualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)
Favorecimento indevido na escolha de
"potenciais" parceiros

Promessa, atribuicdo ou aceitacao de
gualquer tipo de vantagem indevida
(aplicavel ao setor publico ou privado)
Favorecimento indevido na escolha de
"potenciais" fornecedores
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MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover acGes de formacao

- Promover a partilha de informagdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Implementacgao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP, nomeadamente, pela
existéncia obrigatdria de mais do que um orcamento

- Implementacado de sistema de aprovacdo de operacdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
CA/Geréncia

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicacdes com entidades publicas e privadas

- Promover acGes de formacdo

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Implementacéao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementacgao de sistema de aprovacdo de operagdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
CA/Geréncia

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Implementagdo de sistemas de controlo e validagdes automaticas no ERP

- Implementacao de sistema de aprovacado de operagdes por hierarquia, com aprovacgao final pelo
CA/Geréncia, mediante tipologias e limiares previamente definidos

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover a¢Ges de formacgao

- Promover a partilha de informagdo nas equipas de trabalho ou obrigar a interven¢do de mais de
um colaborador

- Implementacdo de sistemas de controlo e validacGes automaticas no ERP

- Implementacgao de sistema de aprovacgdo de operagdes por hierarquia, com aprovagao final pelo
CA/Geréncia

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicacdes com entidades publicas e privadas

- Promover acGes de formacdo

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Implementacéao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementacgdo de sistema de aprovacdo de operagdes por hierarquia, com aprovacao final pelo
CA/Geréncia
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DEPARTAMENTO COM RISCO
POTENCIAL

Dep. Comercial PE

Didatico e Interativo AE
Div. Tecnologias Educativas
Dep. Internacional

Dep. Marketing Escolar

Div e-Commerce

Lojas Publico

Dep. Comercial PE

Didatico e Interativo AE
Div. Tecnologias Educativas
Dep. Marketing Escolar
Marketing Escolar AE

Dep. Comercial PE

Didatico e Interativo AE
Div. Tecnologias Educativas
Dep. Internacional

Probabilidade de Ocorréncia
Impacto Previsivel

Grau de Risco

BaixoC43

Moderado

Elevado
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ANEXO Il - Plano de Prevengao dos Riscos
AVALIAGCAO DO RISCO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Fornecimento de bens e servigos a
entidades privadas

Promoc¢ao de manuais escolares e
recursos didatico-pedagdgicos, em
formato fisico ou digital junto de
Instituicdes Privadas:

- Oferta de amostras.

Defini¢cdo de limites de créditos dos
clientes

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicagdes

- Promover acGes de formacao

- Promover a partilha de informagdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Implementacao de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementagdo de sistema de aprovacgdo de operagdes por hierarquia, com aprovagao final pelo
CA/Geréncia em situagdes excecionais

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunicag¢des

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de
um colaborador

- Definir procedimentos de atuacdo, de modo a garantir o cumprimento da legislacdo existente
sobre a promoc¢ao dos manuais escolares e recursos educativos

- Implementacdo de sistemas de controlo e validagGes automaticas no ERP

- Implementacdo de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todos os movimentos de

- Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica

- Manter registo de todas as comunica¢des com entidades publicas e privadas

- Promover acdes de formacao

- Promover a partilha de informacgdo nas equipas de trabalho ou obrigar a intervencdo de mais de

FATORES DE RISCO PO IP GR
Promessa, atribuicdo ou aceitagao de £ M E
qualquer tipo de vantagem indevida
Promessa, atribuicdo ou aceitacdo de . M E
qualquer tipo de vantagem indevida

stock

Promessa, atribuicdo ou aceitacao de
gualquer tipo de vantagem indevida E B M

(aplicével ao setor publico ou privado)
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um colaborador

- Implementacado de sistemas de controlo e validacGes automaticas no ERP

- Implementacao de obrigatoriedade de registo e rastreabilidade de todas as operagées no
sistema



